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Agile et Coop rationé
Du lin aire au circulaireé
Du cercle  la spiraleà

Le mod le dominant dans la gestion de projet des è
ann es 90 s’inspire du taylorisme. Il a une approche tr s é è

lin aire, s quentielle, proc durale et s’appuie sur des é é é
organisations qui fonctionnent en mode hi rarchique.é

Par opposition, l’agilit  prend le cercle et la spirale pour é
mod le fonctionnement. Cette approche modifie è

largement les intaractions dans les quipes qui tendentune é
organisation plus horizontale. Cela r pond aussi  la é à
n cessit  de s’organiser dans un monde complexe, é é
mouvant, truff  de redondance et d’incoh rence.é é

"Agile development" by dgray_xplane is licensed under 
CC BY-ND 2.0. 
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Un peu d’histoire 
L’histoire de « l’agile » est intimement li e  la culture du é à

num rique qui a merg  dans les ann es 90’s avec é é é é
l’arriv e du World Wide Web.é

Avec l’invention des hyperliens au CERN par Tim Berners-
Lee en 89 et l’av nement du web, on voit merger des è é
exp riences d’auto-organisation tel qui wikp dia, des é é

entreprises telles que google dont la devise est « faites 
de bonnes choses »

La culture num rique, c’est une d’une part une contre-é
culture qui s’oppose au conformisme des ann es 60. La é

culture num rique ne renie pas ses origines hippies. é
D’autre part un projet politique qui vise  l’ mancipation à é

des individus, valorise la communaut  et l’ change, é é
l’acc s  la connaissance pour tous. L’innovation è à

num rique doit permettre de faire tomber les hi rarchiesé é
C’est un projet de soci t  qui pense v ritablement la é é é

technologie, le cyberespace comme un instrument d’action 
politique.
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Des valeurs et des principes 

communs
En 2001 la communaut  des d veloppeurs ont ressenti é é
le besoin de d battre et d finir ce qu’ils appelaient les é é

m thodes light.é
De cette r union a merg  le manifeste Agile. C’est un é é é

texte r dig  par dix sept expert en d veloppement é é é
logiciel qui est consid r  comme la d finition du é é é

d veloppement Agile.é
Le manifeste est constitu  de :é

4 valeurs
12 principes

https://agilemanifesto.org/iso/fr/manifesto.html

Un manifeste est une d claration crite et publique qui é é
expose un programme d’action, une position ou une 

politique. Cela permet  des personnes de s’identifier  à à
une communaut  d’id es et de pratiquesé é

 Un manifeste est un outil qui favorise l’adh sion ouverte é
et partag e  une communaut  é à é  

https://agilemanifesto.org/iso/fr/manifesto.html
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Les Rituels pour avancer 
ensemble

On parle aussi de c r monies Agile. Un vocbulaire un peu é é
particulier pour d signer des pratiques r currentes qui é é

permettent  la fois de constituer l’ quipe et de r pondre à é é
 des besoins op rationnels de la gestion de projet avec à é
efficacit . Chaque rituel  un objectif pr cis que tout le é à é

monde connais

Les rituels agile les plus important
- Le daily Meeting (une r union d’ quipe journali re)é é è

- Le lancement d’une it rationé
- La r trospectiveé

- La d monstration ou c l bration é éé
On trouve aussi de multiples revues pour pr parer, tester, é

d cider, plannifier  long terme.é à
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D couper en part galesé é
D couper le tempsé
D couper le projeté
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D couper en parts galesé é
Comment fait-on dans la pratique ?
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d’une logique pr dictive vers é
une logique adaptative
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Daily Meeting Efficace
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D couper en parts galesé é

Comment d couper un projet agileé
D coupage temporelé

Pour d couper le projet dans le temps on d termine des cycles é é
de dur e constante de 2 ou 3 semainesé

D coupage du projeté
Deux niveaux de d coupage sont attribu es aux histoires é é

utilisateurs : une valeur d’usage et la complexit  de r alisationé é
La valeur Utilisateur est souvent mesur e avec des tailles de t-é

shirt

S, M, L, XL, XXL

La complexit  est souvent mesur e gr ce  la suite de é é â à
Fibonnacci

0, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 100

Une logique de d coupage qui ne fait r f rence ni  un é é é à
montant financier ni  une dur e demande  l’ quipe des à é à é

ajustements permanent et sucite des changes et des é
n gociations n cessaires  la compr hension collective du sujet.é é à é
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D couper en parts galesé é

L’une des pratiques agile consiste  d couper le temps et à é
le projet en parts gales ou comparables. C’est une é
pratique qui permet de rendre visible l’avancement du 

projet.

Le d coupage temporelé
On d coupe le temps en é It rationé

Les it rations ont le plus souvent une dur e fix eé é é
Chaque it ration l’ quipe avance d’un petit pas que l’on é é

nomme incr ment.é
Le d coupage du projeté

La demande initial est d coup e selon une logique des é é
poup es russes ou é pelures d’oignons

L’id e emprunt e aux pratiques naratives est de parler é é
d’histoires

La plus plus petite unit  est une é histoire utilisateur
Que l’on groupe en Sc nariosé  puis en pop eé é .

Cette logique de d coupage que l’on habituellement é
aborde du g n ral vers le particulier permeté é

 - d’adresser les diff rents niveaux de planification (vision, é
strat gie, tactique, op rationnel)é é

- de se r partir le travail en unit  coh renteé é é
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Daily Meeting Efficace

TimeBoxing : Pas plus de 15 minutes
Tous les jours  la m me heure et m me lieuà ê ê

Prise de note dynamique en temps r elé
Maximum 10 personnes

Nommer un animateur tournant

Objectif : Toujours les trois questions
Hier ; ce que j’ai fait hier

Aujourd’hui : ce que je vais faire aujourd’hui
Pr occupationsé  : les probl mes qui me bloquentè

Une r gle : è
Les probl mes sont r solus apr sè é è

Les principes d’organisation de dailymeeting se retrouve 
dans les autres rituels

Un objectif constant
Une dur e fix eé é

Un animateur tournan
Un nombre de participant limité

Des r gles fixent è
Les participants peuvent les faire voluer é
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d’une logique pr dictive vers é

une logique adaptative
Les m thodes agiles permettent de construire des projets é

dans un monde complexe, incertain, chaotique.

Le d coupage en histoires utilisateurs imbriqu es les unes é é
dans les autres permet de mettre en pratique une logique 

adaptative en allant du g n ral vers le d taill  et en é é é é
priorisant les histoires  la fois accessibles et de valeur.à

La priorisation est une pratique essentielle de l’agilit  qui é
s’appuie sur les pratiques de d coupage en valeur et é

complexité
La priorisation est r alis e  chaque niveau de é é à

plannification.
Le niveau Epop e é  planifie la vision long terme⇒

Le niveau Sc nario  planifie la tactique de d ploiementé ⇒ é
Le niveau Histoire Utilisateur  planifie les t ches ⇒ â

op rationnellesé
La priorisation oriente l’activit  et les prises de d cision é é

uniquement sur ce qui est important ici et maintenant. Ce 
qui permet les adaptations possibles.   
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Triangle Agile
Un renversement de paradigme
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Valeurs Agiles
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Valeurs Agiles
Les valeurs agi les propose revoir les qui l ibr ies é

i ssues des prat iques dominantes

Dans Le Manifeste on trouve
Les individus , leurs interactions plus que 

processus et outi ls
    Le projet fonctionnel plus que documentat ion

    La col laboration plus que relat ion 
contractuel le

    l ’adaptatabi l i té plus q’un plan pr dict i fé
On peut ajouter d’autres qui l ibres  quest ionner é à

Autonomie vs Contr leô
Horizontal it  vs Vert ical ité é

Adapatation vs Changement
Continue vs Discontinu
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Triangle Agile

Un renversement du paradigme Co t û
D lais Qualité é

Objectif

Ressource Temps

FIXE

ESTIME

Objectif

RessourceTemps

Classique

Agile
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